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Arbejdspladsvurdering (APV) 
Processen 

APV er foretaget i foråret 2025. GL’s værktøj til afdækning af professionel kapital og fysisk 
arbejdsmiljø er blevet benyttet for alle medarbejdere, undtagen ledelsen. Data er vedlagt som 
bilag. 

Til diskussion af resultaterne har der været nedsat en arbejdsgruppe bestående af TR, AMR, 
en person udpeget af TAP-gruppen, rektor og en pædagogisk leder. Gruppen har deltaget på 
GL´s seminar omkring resultaterne 7. april 2025. 

Beskrivelse af resultaterne 

Først og fremmest bemærkes det, at Høng Gymnasium og HF på mange punkter ligger meget 
godt i forhold til de skoler, der har deltaget i afdækningen i år. Skolen ligger på en andenplads i 
forhold til målet for professionel kapital, på en andenplads i forhold til samarbejdet mellem 
kolleger og på en førsteplads i forhold til oplevet ledelseskvalitet. 

De to punkter, der skiller sig ud negativt i forhold til medarbejdernes øvrige vurderinger, er 
punkterne Oplevet kvalitet og Høje følelsesmæssige krav. Det er udfordringer, der knytter sig 
til lærergruppen.  

91,7 % svarer at de aldrig er udsat for seksuel chikane, mens 8,3% svarer, at det er de af og til. 
De angiver, at det er kolleger og elever, og at de ikke har talt med nogen på arbejdspladsen om 
det. Under præsentationen af resultaterne for medarbejderne er der blevet opfordret til, at 
man henvender sig til ledelse, TR, AMR eller bruger skolens whistleblowerordning, hvis man 
oplever det. 

Der er ikke noget i resultaterne fra kortlægningen af det fysiske arbejdsmiljø, der peger på, at 
der er generelle problemer. Der er enkelte, der oplever f.eks. træk, og der opfordres til at 
kontakte ledelse eller AMR, hvis man har problemer.  
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Risikovurdering af arbejdspladsens arbejdsmiljøproblemer.  
Det er de høje følelsesmæssige krav, som gruppen vurderer som det største 
arbejdsmiljøproblem. De høje følelsesmæssige krav mødes både i den daglige undervisning 
og kan både skyldes udfordringer i klasserummet eller enkeltelevers problemer. Derudover 
kan der opstå helt særlige situationer, som er meget krævende og svære at håndtere. Risikoen 
er stor for begge dele og kan håndteres, men det kan ikke fjernes. 

Inddragelse af sygefravær 

Nedenstående viser sygefraværet på Høng Gymnasium og HF i 2024. 

 Dg i gs % af arb.dage 

Ledelse 8 4,6% 

Lærer 4 1,8% 

TAP 28 12,3% 

 

Det gennemsnitlige sygefravær er på landsplan 4,3%1, så både ledelse og lærere ligger 
henholdsvis på og under niveau med det gennemsnitlige fravær. TAP-gruppen har et relativt 
højt sygefravær, hvilket skyldes primært skyldes enkeltmedarbejdere med stort sygefravær, 
der ikke har været relateret til arbejdssituationen. 

Handlingsplan  
Det ovenstående peger på, at det mest presserende forhold er oplevelsen af de høje 
følelsesmæssige krav. 

Fra sommer 2025 etableres der en fast teamstruktur omkring klasserne, som skal varetage 
planlægning, trivsel og danne udgangspunkt for kollegial supervision og sparring. Da skolen 
scorer højt på samarbejde mellem kolleger, anser vi det kollegiale samarbejde for et godt sted 
at adressere dette. Formålet (ud over det praktiske) er dels at ensarte trivselsarbejdet, men  

 

 
1 https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/arbejde-og-indkomst/fravaer-og-arbejdskonflikter/fravaer-fra-arbejde. 
Tallene stammer fra 2023, da der endnu ikke er opgjort tal fra 2024. 
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det er også en måde at flytte arbejdet med klasserne ind i et professionelt rum, hvor man ikke 
står alene med problemer og udfordringer.  

Arbejdet påbegyndes sommer 2025, der laves en midtvejsevaluering omkring årsskiftet og en 
endelig evaluering ved skoleårets afslutning forår 2026. 

Derudover deltager skolens ene studievejleder, arbejdsmiljørepræsentant og rektor på et 
kursus om psykologisk tryghed i psykisk krævende jobs i efteråret 2025, der forhåbentlig giver 
inspiration til videre arbejde. 
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Bilag: Data fra professionel kapital 
Herunder ses et overblik over data fra professionel kapital for alle personalegrupper. 

 


